‘
M Prawie potowa lekow i farmaceutykéw produkowanych w Warszawie przez francuska firme Servier trafia

na rynki innych krajow UE. Joanna Drewla cieszy sie, ze potencjat produkcyjny Polski skifania grupe Servier
do dalszych inwestycji w warszawska fabryke.
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w Polsce leczg Polakow i Europe
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Co zdecydowato o umiejscowieniu produkgc;ji lekéw firmy Servier
w Polsce oraz o pézniejszych inwestycjach w warszawska fabryke,
ktora firma Servier rozbudowuje od prawie 20 lat?

Po pierwsze, polski rynek, ktéry w latach 90. rozwijat sie bardzo
dynamicznie. Po drugie, przekonanie, ze w Polsce, ktéra przed
transformacjg miata silny przemyst farmaceutyczny, znajdziemy
wysokiej klasy specjalistéw oraz $rodowisko umozliwiajgce
szybka, pewng i bezpieczng implementacje technologii transfe-
rowanych tutaj z Francji. Polska nalezata wtedy do grona krajow
aspirujgcych do wstgpienia do wspdlnoty europejskiej. Tylko
kompetentni i doswiadczeni specjalisci w dziedzinie produk-
cji lekdw dawali pewnosé, ze do czasu akces;ji fabryka wdrozy
i spetni wysokie wymagania, jakie UE stawia wytwoércom lekéw.
Tacy specjalisci byli wtasnie w Polsce i to oni jako pierwsi w kraju
wdrozyli zasady GMP (Good Manufacture Practice) w naszej
wytwaérni lekéw. Dlatego w 1997 r., wybierajac lokalizacje dla
fabryki lekéw dla Grupy Servier na ten rejon Europy, wybrano
Polske. Dzieki kompetencjom polskiego zespotu juz rok od doko-
nania inwestycji mozliwe byto przeniesienie do Warszawy pro-
dukcji wiekszosci lekéw dostepnych wéwczas w Polsce.

0d tego momentu nasz polski zaktad produkcyjny REEN

zwiekszyt wielko$¢ produkeji o 600 proc. Obec-
nie prawie 100 proc. opakowan lekéw Servier,
ktore trafiajg do polskich pacjentow jest pro-
dukowanych w Warszawie.

Obecnie prawie

w atmosferze jest o 1 000 ton dwutlenku wegla mniej. Prowa-
dzimy takze projekt ,Zielona Fabryka — zdrowe miejsce pracy”,
a takze wspieramy Fundacje ,Krasnal”. W ramach projektu ,Be
healthy, be happy” edukujemy naszych pracownikéw w obsza-
rze chorob serca i depres;ji, a takze szkolimy z zakresu udziela-
nia pierwszej pomocy. Nasza dbatos¢ o pracownikéw zaowo-
cowata tytutem ,Solidnego Pracodawcy”, ktéry otrzymalismy
w ubiegtym roku.

Czy planuja Panstwo kontynuowaé zwiazki biznesowe z Polska
w Srednim i dtugim horyzoncie czasowym?
Polska jest dla nas bardzo waznym rynkiem, wiec chcemy i pla-
nujemy lokowac¢ tu kolejne inwestycje. Obecnie lekami firmy
Servier leczonych jest ponad milion Polakéw, a nasza fabryka
dostarcza leki nie tylko polskim pacjentom. 40 proc. produkcji
z Polski trafia na eksport — nie tylko do naszych najblizszych
sasiadow, ale takze do Francji i innych krajéw UE. Dotychczas
zainwestowalismy w nasz polski zaktad produkcyjny 150 min
z1, a kolejne inwestycje nastapia jeszcze w tym roku. Pigta linia
produkcyjna zostata juz uruchomionai leki, ktére zostang

------ . na niej wytworzone trafiajg prosto do Frang;ji.

W listopadzie oddamy do uzytku nowoczesne
laboratorium analityczne. Chcieliby$my takze
rozpoczg¢ produkcje wszystkich naszych pre-
paratéw ztozonych stosowanych w kardio-

100% opakowan logii wtasnie na warszawskiej Biatotece.

Jak scharakteryzowataby Pani polski rynek lekow Servier, ktore

- pracownikéw i kontrahentéw — na tle trafiajg do polskich W ktérym segmencie lekéw i $rodkéw far-
krajéw zachodnich? Czy standardy bizne- ientdw iest makologicznych Servier czuje sie najlepiej?
sowe sa W Polsce na zblizonym poziomie? pacientow ] Przez wiele lat firma Servier specjalizowata
Moje doswiadczenia jako Dyrektora Gene- produkovvanych sie w kardiologii, diabetologii i psychiatrii.
ralnego filii Servier w Butgarii czy na Stowa- w \Warszawie. 0Od kilku lat znaczaco inwestujemy w badania
cji tylko potwierdzajg, ze Polska jest krajem nad innowacyjnymi rozwigzaniami terapeu-
z ogromnym potencjatem rozwojowym. Posia- . . tycznymi takze w onkologii. Naszym prioryte-
damy zaplecze w postaci pracownikéw i specjali- IR - tem jest poszukiwanie innowacyjnych rozwigzan

stéw najwyzszej klasy. Jestesmy kreatywni, elastyczni

i bardzo pracowici i mysle, ze witasnie te cechy wyrdzniajg
Polakéw na tle krajéw zachodniej Europy i naszych sasiadéw.
Jesli miatabym wskazaé obszary do optymalizacji to nadmie-
nig, ze wcigz trudno jest komfortowo planowac rozwdj biznesu
w Polsce ze wzgledu na np. zmieniajgce sie regulacje prawne,
ktére takiego spokoju nie gwarantuja.

Jakie wartosci wyznaje firma Servier? W $wiecie wielkich korpo-
racji coraz istotniejsza role odgrywa CSR. Czy Servier jest row-
niez zaangazowane w aktywnos¢ pro-spoteczng?

CSR to zdecydowanie nasza filozofia dziatania. W Polsce od kil-
kunastu lat prowadzimy konsekwentng spoteczng dziatalno$¢
edukacyjna. W tym roku nasza akcja profilaktyczno-edukacyjna
»Servier dla Serca”, w ramach ktérej przebadalismy juz ponad
41 tys. pacjentéw, obchodzi 14. urodziny. Od 10 lat organizujemy
kampanie spoteczng ,Forum Przeciw Depresji”, w ramach kté-
rej prowadzimy m.in. takze Antydepresyjny Telefon. W naszym
zaktadzie produkeyjnym tylko w ciggu ostatnich 3 lat udato sie
nam obnizy¢ zuzycie energii elektrycznej o 16 proc., dzieki czemu

terapeutycznych, ktére moga zmieni¢ losy pacjentéw.

Jak duza role przywiagzuja Panstwo do kwestii B&R i innowa-
cji? Czy Polska jest wdziegcznym miejscem do prowadzenia
tego typu badan?

Przede wszystkim warto tutaj wspomnie¢, ze firma Servier
dziata w formule fundacji. Celem jej powotania byto zapew-
nienie trwatosci i stabilno$ci Grupy Servier. Dzieki temu jeste-
$my niezalezni od notowan gietdowych i presji z nimi zwigza-
nej i mozemy realizowa¢ strategie dtugoterminowe. W bada-
nia naukowe nad innowacyjnymi molekutami inwestujemy
co najmniej 25 proc. naszego obrotu. Badania prowadzimy
w naszych laboratoriach, ale takze nawigzujemy wspétprace
partnerska z firmami biotechnologicznymi oraz uniwersytetami
i instytutami naukowymi na catym $wiecie. Polska odgrywa
wazna role takze w dtugim procesie B&R, ktérego celem jest
udostepnienie pacjentom innowacyjnych lekéw. To wtasnie w
Warszawie znajduje sie jeden z 19 Miedzynarodowych Osrod-
kéw Badan Klinicznych. W tym obszarze zainwestowalismy
juz ponad 330 min zt.

M Eksport do Francji
Rynek lokalny
W Eksport do krajow regionu

Produkcja Servier
przeroczytaw 2015r.
25 miIn opakowan
produktow leczniczych

Produkcja
przeznaczona na
rynek polski wynosi

ok. 16,5 min

opakowan rocznie

Dotychczas
zainwestowalismy w nasz
polski zaktad produkcyjny

I_ 150 min zt

a kolejne inwestycje nastgpig

jeszcze w tym roku



