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COLM MURPHY
dyrektor zaktadu
produkcyjnego Servier
w Polsce

Gra do ostatniego
gwizdka

— Wierze w indywidualne podejscie menedzera do ludzi, staram sie jak
najwiecej czasu spedzac z poszczegdlnymi cztonkami zespotu. Dzieki temu lepigj
sie poznajemy, moge lepiej motywowa¢, wyznajac gtéwnga zasade: ,Nigdy nie
poddawaj sie przed koncowym gwizdkiem, wykorzystaj wszystkie mozliwosci

i badzZ pewien, ze dates z siebie wszystko” — méwi Colm Murphy, dyrektor
zaktadu produkcyjnego Servier w Polsce.

e Jaka powinna by¢ ,nowocze-
snha farmacja"?

Rynek farmaceutyczny, gdy pa-
trzymy na ostatnie lata, niezwykle
si¢ zmienit. Bardzo zwigkszyta si¢
konkurencja i mnogos¢ firm farma-
ceutycznych. Do powyzszych tren-
déw dochodza bardzo dynamiczne
zmiany ekonomiczne w spoteczen-
stwie w ciggu ostatnich dekad.
W Polsce sa one nawet bardziej
zaawansowane i rewolucyjne niz
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w innych krajach. Rozwijaja sie¢
technologie, do ktorych dostep jest
coraz tatwiejszy, z czego korzystaja
rowniez firmy farmaceutyczne,
stale podnoszac poziom zaawanso-
wania technologicznego - fabryka
Servier w Warszawie jest tego do-
brym przyktadem.

Jestesmy firmg innowacyjna,
ktora dostarcza wysokiej jakosci
produkty lecznicze, konkurujac
na rynku z coraz bardziej dostep-

nymi dla pacjentéow lekami gene-
rycznymi. Utrzymujemy wysokie
standardy produkcji gwarantujac
najwyzsza jakosc¢ i bezpieczenstwo
produktéw leczniczych, jednocze-
$nie dbajac o naszg konkurencyj-
no$¢ poprzez obnizanie kosztoéw
produkcji. Substancja czynna
w produkowanych w naszej fabry-
ce lekach, ktore trafiaja do polskich
pacjentow, pochodzi z krajow Unii
Europejskiej. Pracujemy w oparciu

i

Moy
koncentruje sie na
zespole. Chce by¢
menadzerem
wspotuczestniczgcym
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o coraz wieksza ilos¢ danych, ktore
otrzymujemy i sami generujemy,
lecz dzieki nowym technologiom
przeptyw informacji jest bardziej
plynny i szybszy niz wczes$niej.

Zatem nowoczesna firma far-
maceutyczna to taka, ktéra wy-
korzystujagc dane, nowoczesne
rozwigzania technologiczne i ob-
serwujac trendy rynkowe podnosi
warto$¢ swoich produktéow dla
pacjentow.

e (Czy Polska, w poréwnaniu do
np. Irlandii, to dobre miejsce
do rozwijania przemystu far-
maceutycznego?

Irlandia - jak i Polska — ma za
soba czas znaczacych inwestycji.
Oba kraje posiadaja rownoczeSnie
niezwykle bogate tradycje farma-
ceutyczne. Irlandzki model farma-
cji okazal si¢ wielkim sukcesem,
nawet miedzynarodowym, gdyz
przyciggnat doskonatych specjali-
stow. Podobnie moze by¢ w Polsce,
gdzie juz jest wielu bardzo dobrze
wyksztatconych ludzi w zakresie
ochrony zdrowia i w branzy far-
maceutycznej.

* A czy rownoczesnie widzi pan
jakies przeszkody w rozwoju
farmacji w Polsce?
Generalnie jako grupa Servier

mamy bardzo dobre doswiadcze-
nia w Polsce, gdzie jesteSmy obecni
juz od 25 lat, a wytwarzamy od
lat 20. Duzo tu zainwestowaliSmy
i zamierzamy inwestowaé dalej.
Warunki do rozwoju sg bardzo
sprzyjajace, nie widze powazniej-
szych przeszkdd. Polska staje sie
coraz bardziej interesujaca dla
przedsiebiorcéw, otwarta na inno-
wacje i nowe technologie.

Kiedy Anpharm zostat zaku-
piony przez grupe Servier celem
byto dtugoletnie zaangazowanie
grupy w Polsce. Chcielismy, by kraj
ten stat sie nie tylko rynkiem zby-
tu, ale i miejscem, gdzie rozwijamy
produkcje. Plan ten zakonczyt
sie sukcesem i dzi$, po 20 latach,
Polska fabryka ma strategiczna
pozycje w Servier. Razem z inny-
mi oddziatami grupy w Europie,
gtownie irlandzkim i francuskim,
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tworzy wzajemnie wspierajaca si¢
sie¢ fabryk.

Strategia dla polskiej fabryki
to przede wszystkim produkcja na
rynek polski, ale takze wspieranie
rynku europejskiego. Dzi§ wytwa-
rzamy dla 12 krajow Unii Euro-
pejskiej. W ostatnich trzech latach
podwoili§my nasz eksport, obecnie
40% naszych wyrobow trafia na
inne rynki. Ten kierunek zamie-
rzamy kontynuowa¢ zwiekszajac
takze produkcje kontraktowa.

¢ Czy wasze moce produkcyjne
sg wystarczajace, czy zamier-
zacie je zwiekszy¢?

Do tej pory wydalismy na inwe-
stycje w Polsce 150 mln zt. W ostat-
nich latach przeznaczalismy srodki
na rozwdj linii pakujacych i butel-
kujacych. Dzieki temu aktualnie
mozemy produkowaé zaréwno na
rynek polski, jak i eksportowad.
Ostatnio zwiekszylismy liczbe
zmian z dwoéch do trzech i powoli
zblizamy sie do granicy naszych
mozliwosci, wigc bedziemy musieli
realizowac kolejne inwestycje.

¢ S3 juz bardziej szczegbtowe
plany w tym zakresie?

Nie sa skonkretyzowane, gdyz
nie mingty jeszcze dwa lata od
ostatniej rozbudowy. Warto tu
wspomnieé, ze w 2016 roku za-
inwestowaliSmy w nasz system
jakosci, dzigki czemu dysponujemy

dzi$ najnowoczesniejszym labo-
ratorium w grupie. Mamy moce
produkcyjne wystarczajace na 3-4
lata. A potem — zobaczymy...

e Co jest wowczas bardziej
prawdopodobne: rozbudowa
miejscowej fabryki czy zakup
np. innego zaktadu, nalezgce-
go do konkurencji?

Raczej bedziemy opierac sie
na naszej lokalizacji w Bialotece.
Mamy tu przestrzen, by rozwijaé
naszg fabryke i linie pakujace.

* Przed nasza rozmowa wypy-
tywatem pana wspétpracow-
nikéw: ,Jaka osobg jest Colm
Murphy?”. Ustyszatem: ,,Pet-
ng pomystow i energii”. Jak
wykorzystuje pan te energie?
Jestem zaangazowany w rozwoj

Anpharmu w Polsce, w zarzadzanie
zaktadem i w prace dla naszej grupy
w Paryzu. A prywatnie swoja ener-
gie wykorzystuje, aby zajmowacé
sie¢ moim hobby, jakim jest futbol.
Jestem trenerem pitkarskim i szkole
druzyne dzieciecg. Staram sie tez
znalez¢ czas na przebywanie z tro6j-
kg moich dzieci, z ktorych jedno
urodzito sie w Polsce, a pozostata
dwojka w Moskwie, gdzie praco-
watem wczesniej.

e (Czy doswiadczenia ptynace
z hobby wykorzystuje pan
w pracy zawodowej?

PRODUKCJA
SERVIER

osiagneta blisko

27 min opakowar
produktow leczniczych
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Mysle, ze tak. W swojej pracy
koncentruje si¢ na zespole. Rzadko
kiedy jedna osoba wygrywa mecz.
Wierze w indywidualne podejscie
menedzera do ludzi, staram sie wiec
jak najwiecej czasu spedzac z po-
szczegdlnymi cztonkami zespotu.
Dzigki temu lepiej si¢ poznajemy,
lepiej moge wykorzysta¢ potencjat
gracza czy pracownika. I oczywi-

Chce by¢ menadzerem wspot-
uczestniczagcym. Uwazam, ze kaz-
dy ma prawo do wyrazania opinii.
Lubie stucha¢ réznych punktéow
widzenia. Nie upieram si¢ przy
swoim i jesli stysze rzeczowe argu-
menty - mozna mnie przekonac.

Mam nadzieje, ze moi wspot-
pracownicy uwazaja mnie za osobe
sktonna do zmiany zdania. Gdy

Lubie stuchac réznych punktéw widzenia. Nie upieram
sie przy swoim i jesli stysze rzeczowe argumenty — mozna
mnie przekonac

BLISKO 100%
lekow firmy Servier
przeznaczonych dla
polskich pacjentow
jest wytwarzanych

w Zaktadzie
Produkeyjnym Servier
w Warszawie |

Scie moge lepiej go motywowag,
wyznajac glowna zasade: ,,Nigdy
nie poddawaj si¢ przed koncowym
gwizdkiem, wykorzystaj wszystkie
mozliwosci i badZ pewien, ze date$
z siebie wszystko”.

e Jest pan szefem, ktérego
zawodnicy, pracownicy sie
boja? Jaki jest pana styl za-
rzadzania?

patrzymy na obecne otoczenie,
na szybko zmieniajacy sie Swiat —
rowniez ten farmaceutyczny — by
sie w nim odnalezé trzeba by¢
cztowiekiem, ktory zadaje pytania
i ktory dobrze sie czuje, gdy te
pytania zadaja inni. I nalezy by¢
swiadomym, ze nie znamy odpo-
wiedzi na wszystkie z nich. Stad
wazne jest zaufanie do zespotu.
Tak chce pracowac.

16 PRZEMYSt FARMACEUTYCZNY 5/2017

e Jest pan w Polsce juz 8 lat.
Dobrze si¢ pan tu czuje?
Jestem juz przyzwyczajony

do ,,polskiej specyfiki”, ,,polskiej

duszy”, do ,,polskiej psychiki”.

Na poczatku byto troche dla mnie

dziwne, ze ludzie s3 tu ostrozni,

traktujacy nieznajomych z rezer-
wa. Lubie i doceniam Polakow.

Widze sporo podobienstw z Ir-

landczykami.

Cenig, ze ludzie s3 tu szczerzy,
mowig, co mysla ,,prosto z mo-
stu”. Notabene $miejemy sie,
gdy zachecam pracownikéw do
dzielenia sie opinig, ttumaczac
ten zwrot dostownie na angielski:
»Say straight from the bridge”
(Smiech).

Otwartosé, dzielenie sie odczu-
ciami — to bardzo wazne w two-
rzeniu zespotu ludzi, ktérzy sobie
ufajg. Pomaga w zaangazowaniu
i nadawaniu sensu temu, co ro-
bimy.

Rozmawiat Przemystaw Ptonka,
redaktor
»Przemystu Farmaceutycznego”

g
=
S
o
42

& Kierunekfarmacja.pl



